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11.2 Partage de la valeur ajoutée en Europe

En 2021, les sociétés non financières (SNF) 
de l’Union européenne (UE) ont généré 
7 785 milliards d’euros de valeur ajoutée (VA). 
Cette valeur ajoutée se répartit entre les 
différents acteurs privés et publics de l’économie. 
La plus grande part est allouée aux facteurs de 
production (travail et capital). Parmi les 19 pays 
de la zone euro, la rémunération des salariés 
représente 48 % de la valeur ajoutée, alors 
que celle de l’excédent brut d’exploitation 
(EBE), qui représente la part consacrée à 
l’investissement, s’élève à 41 %    figure 1.

La part de la VA consacrée aux salaires varie de 
41 % en Slovaquie et à Malte à 58 % en Slovénie. 
Elle est de 50 % en France. Hors Irlande, la part 
de l’EBE atteint son maximum à Malte (60 %). 
Elle est la plus basse en France : l’EBE représente 
34 % de la VA.

Après rémunération des facteurs de production 
et déduction des subventions (4 %), en France, 
la valeur ajoutée restante est affectée aux 
cotisations sociales (14 %) et à l’impôt sur la 
production (5 %). L’importance de ces deux 

postes est très différente selon les pays. La part 
des impôts dans la valeur ajoutée est la plus 
élevée en Suède (10 %). Ceux‑ci représentent 
une part infime de la VA au Luxembourg (0,2 %). 
Le poids des cotisations atteint 15 % en Italie et 
en Espagne, devant la France, la Belgique, et la 
République tchèque mais seulement moins de 
2 % en Lituanie.

Entre 2009 et 2021, années post‑crises 
(financière et sanitaire), le taux de marge des 
SNF de l’UE est passé de 40,0 % à 41,7 %. Cette 
augmentation traduit une croissance de la valeur 
ajoutée moins forte que celle de l’excédent 
brut d’exploitation (respectivement +43 % et 
+50 %). Le taux de marge recule dans près de la 
moitié des pays de la zone euro. La Grèce et la 
Lettonie enregistrent les plus forts reculs (‑11,1 
et ‑7,5 points). Les taux de marge augmentent 
fortement dans certains pays, comme le 
Danemark et Malte (+7,2 points). En France, le 
taux de marge, qui était le plus bas en 2009 et le 
reste en 2021, gagne 3,4 points de pourcentage 
sur la période, passant de 30,8 % à 34,3 %  

 figure 2. 

 Définitions
Le taux de marge des sociétés non financières est défini comme le rapport de l’excédent brut d’exploitation (en millions 
d’euros annuel) sur la valeur ajoutée brute (en millions d’euros annuel).
Sociétés non financières (SNF), valeur ajoutée (VA), excédent brut d’exploitation (EBE), impôt sur la production : 
voir Glossaire.
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 1. Partage de la valeur ajoutée des sociétés non financières de l’Union européenne en 2021
en millions d’euros

Pays EBE Cotisations Impôts Subventions Salaires Valeur ajoutée

Allemagne 841 026 221 268 20 371 71 890 1 084 727 2 095 502
Autriche 99 295 21 814 8 576 15 775 108 087 221 997
Belgique 120 737 37 710 3 951 15 741 126 944 273 601
Bulgarie nd nd nd nd nd nd
Chypre 4 068 882 395 358 5 064 10 051
Croatie 11 427 2 060 275 721 14 541 27 582
Danemark 81 599 4 641 3 283 5 535 100 634 184 621
Espagne 236 638 90 655 10 454 10 794 283 734 610 687
Estonie 9 021 2 653 97 434 8 430 19 767
Finlande 58 504 12 365 440 2 372 64 867 133 804
France 441 939 186 509 64 732 52 930 649 573 1 289 823
Grèce 26 591 6 976 3 099 3 353 26 194 59 507
Hongrie 36 368 4 674 2 059 1 652 34 426 75 874
Irlande 243 910 10 443 2 330 5 486 60 442 311 638
Italie 347 372 127 474 23 569 12 543 348 355 834 227
Lettonie 7 712 1 883 304 543 9 853 19 209
Lituanie 17 041 612 121 743 18 991 36 023
Luxembourg 12 827 2 264 52 376 17 543 32 311
Malte 5 094 234 56 425 3 499 8 459
Pays-Bas 200 658 64 506 7 140 23 363 242 390 491 331
Pologne 129 830 18 823 8 882 3 833 118 434 272 136
Portugal 39 240 14 132 1 771 3 882 53 768 105 029
République tchèque 61 986 18 260 1 175 4 042 56 464 133 843
Roumanie nd nd nd nd nd nd
Slovaquie 23 991 5 984 539 1 577 19 943 48 880
Slovénie 9 709 2 558 438 947 15 977 27 735
Suède 131 400 29 351 33 760 7 637 141 551 328 424

Zone euro 2 713 350 nd 148 065 222 182 3 148 500 6 598 655

UE (27 pays) 3 249 890 nd 199 887 252 013 nd 7 785 053

nd : résultat non disponible.
Note : La valeur pour la « zone euro » (respectivement pour « l’UE ») n’est pas égale à la somme des valeurs des pays composant la 
« zone euro » (respectivement « l’UE »), notamment car les flux transfrontaliers au sein de la « zone euro » (respectivement de « l’UE ») 
sont consolidés.
Lecture : L’ensemble des 27 pays de l’Union européenne (UE) ont généré 7 785 053 millions d’euros de valeur ajoutée en 2021.
Champ : Sociétés non financières de l’Union européenne.
Source : Eurostat (extractions des données le 05 avril 2023).

 2. Évolution du taux de marge des sociétés non financières entre 2009 et 2021
en points de %
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Lecture : Le taux de marge des sociétés non financières françaises augmente de 3,4 points de pourcentage entre 2009 et 2021.
Champ : Sociétés non financières de l’Union européenne.
Source : Eurostat (extractions des données le 05 avril 2023).


